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2019-2021 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
MISIJA

Vilniaus apygardos teismo misija — teisingumo vykdymas.

II SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

Vilniaus apygardos teismo (toliau — Teismas) 2019-2021 mety veiklos prioritetai yra:

1. Teisingas, nesaliskas ir operatyvesnis byly Teisme nagrinéjimas;

2. Teismo administracinés veiklos (vidinio administravimo bei iSorinio Vilniaus miesto
apylinkeés teismo ir Vilniaus regiono apylinkés teismo administravimo) prieZiiiros
stiprinimas;

3. Teismo veiklos vieSinimo, atvirumo visuomenei didinimas ir vidinés komunikacijos

stiprinimas siekiant aukstesnio visuomenés pasitikéjimo teismais;

Asmeny aptarnavimo kokybés Teisme kélimas;

Teismo informacinio ir fizinio saugumo stiprinimas.

PN

Vilniaus apygardos teismas, planuodamas ir vykdydamas savo veikla, jgyvendindamas
strateginj tiksla, jo uZdavinius bei priemones strateginiam tikslui pasiekti, vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucijos 5 straipsnyje jtvirtinta teismy, kaip savarankiskos valstybés valdZios
samprata ir 109 straipsnyje jtvirtinta nuostata, kad teisinguma Lietuvos Respublikoje vykdo tik
teismai. Teismas, nagrinédamas bylas, klauso tik jstatymo. [statymui ir teismui visi asmenys lygis.
Teismas, uZtikrindamas teisinga, neSali§ka ir operatyvesnj byly Teisme nagrinéjima (Veiklos
prioritetas Nr. 1), 2019-2021 metais vykdys teis¢jams nustatyty specializacijy tam tikry kategorijy
byloms nagrinéti poreikio ir efektyvumo vertinimg. [vertinus, kad tam tikros nustatytos
specializacijos neuZtikrina operatyvesnio byly teisme nagrinéjimo ar dél kity prieZasdiy yra
netikslingos, jos bus panaikinamos, ir, prieSingai, nustagius poreikj jvesti naujas specializacijas, bus
skiriami besispecializnojantys teiséjai, atlickama jy rotacija. Teismas iSanalizuos, ar specializacijy
nustatymas padeda formuoti nuoseklia teismy praktika konkretaus pobiidZio bylose ir/ar pasiekti
aukstesnius tokiose bylose priimamy procesiniy sprendimy stabilumo rodiklius. Tokiu bidu bus
periodiSkai atlieckamas Teismo praktikos tam tikry kategorijy bylose aptarimas bei vienodinimas.

Igyvendinant Veiklos prioriteta Nr. 1 bus skiriamas démesys bendra tvarka nagrinéjamy
aukstesnio sudétingumo grupéms priskiriamy (pagal teisme nustatyta tvarkg sudétingy ir itin
sudetingy) baudZiamyjy byly bei prioritetiniy byly, tenkandiy vienam teiséjui per atitinkama



laikotarpj, nustatyto skai¢iaus (limito) kontrolei. Operatyvesniam byly nagrin¢jimui Teisme yra
svarbus teis¢jy tolygesnio darbo kriivio uZtikrinimas, todél bus vykdoma stebésena, ar (koks)
nustatytas byly priskyrimo teiséjui limitas yra optimalus. Siekiama, kad kiekvienas teis¢jas galéty
nagrinéti visas jo Zinioje esanias bylas nepaZeisdamas jstatyme nustatyty procesiniy terminy.
AtsiZvelgiant j stebésenos rodiklius bus tobulinama byly paskirstymo teis¢jams tvarka.

Teismas taip pat imsis priemoniy apeliacinés instancijos civiliniy byly nagrinéjimo
terminams trumpinti, siekdamas uZtikinti, kad apeliacinés instancijos civilinés bylos pagal
atskiruosius skundus baty iSnagrinétos per 2 ménesius nuo bylos gavimo, o apeliacinés instancijos
civilinés bylos pagal apeliacinius skundus - per 12 ménesiy nuo bylos gavimo.

Stiprindamas administracinés veiklos (vidinio administravimo bei iSorinio Vilniaus
miesto apylinkés teismo ir Vilniaus regiono apylinkés teismo administravimo) prieZiiirg
(Veiklos prioritetas Nr. 2), Teismas intensyvins organizacinés teisé¢jy veiklos prieziiirg ir imsis
priemoniy uZtikrinti auksta byly nagringjimo kokybe bei proceso operatyvuma, Teismo veiklos
efektyvamg ir skaidruma, teiséjy etikos kodekso laikymasi. Prioritetas — konkretaus teisé¢jo
organizacinés veiklos byly nagrinéjimo procese analizé, orientuojantis j nustatyty triikumy Salinimg
ir prevencija.

Teismas 2019-2021 metais ypatingg démesj skirs veiklos vieSinimui, didins savo
atvirumg visuomenei ir stiprins viding komunikacija (Veiklos prioritetas Nr. 3), skatins ir plés
bendradarbiavima su Ziniasklaidos priemonémis rengdamas aktualius praneSimus spaudai apie
Teismo veikla ir bylas, pagal poreiki organizuos spaudos konferencijas, visuomenés
Svietimo/informavimo kampanijas, Svietéjiskas akcijas, stebédamas vieSosios informacijos rengéjy
pateikiamg informacijg apie Teisma, laiku ir tinkamai j ja reaguos. Teismas sieks teisidkai $viesti
gyventojus: aktualig informacija skelbs ir nuolat atnaujins savo interneto svetainéje, organizuos
informaciniy leidiniy, garso ir vaizdo medZiagos apie Teisma rengimg, leidimg ir platinima,
organizuos atviry dury dienas.

Teismas populiarins teiséjo profesija: bus atliktas ,,Vizualinio identiteto vadovo™
adaptavimas ir integravimas Teismo veikloje, bendroje teismy kultros ir vertybiy sistemoje,
skatinamas kultiiriniy rysiy formavimas, plétojimas ir skleidimas, darbuotojy lojalumo didinimas,
teismy sistemos tradicijy, vieningos praktikos kiirimas, savanorystés idéjy plétra ir jgyvendinimas
Teisme.

Suplanuotas intraneto jdiegimas uZtikrins efektyvesne vidine komunikacija, atliekant
vidines apklausas bus nustatyti personalo poreikiai, taip orientuojantis j personalo liikes¢ius ir
motyvacijos kélima, Teismo kultiiros ir tradicijy puoseléjima.

Asmeny aptarnavimo kokybés keélimas (Veiklos prioritetas nr. 4) bus vykdomas
vadovaujantis Asmeny aptarnavimo teismuose standartu ir vykdant aptarnavimo kokybés
monitoringg: aptarnavimo kokybés tyrimas bus atlickamas ,,slapto kliento* metodu, taip pat bus
vykdomos klienty apklausos dél suteiktos paslaugos kokybés jvertinimo ir kt. Nustadius netinkamo
asmeny aptarnavimo Teisme atvejus bus atlickamos ,atvejo analizés“ ir imtasi priemoniy
netinkamam asmeny aptarnavimui 3alinti. Bus pailgintas ir viesai skelbiamas asmeny priémimo
Teisme laikas.

Igyvendinant veiklos prioriteta Nr. 4 démesys taip pat bus skiriamas vieSyjy Teismo
patalpy bukles gerinimui. Akivaizdu, kad asmeny aptarnavimo kokybei neigiamos jtakos turi
netinkamai jrengtos patalpos, jy prasta biiklé. Teismas neatitinka 2015 m. sausio 30 d. Teiséjy
tarybos nutarimu Nr. 13P-16-(7.1.2) patvirtinty pagrindiniy rekomenduojamy teismy pastaty ir
patalpy projektavimo ir jrengimo reikalavimy. 2019-2021 mety laikotarpiu bus siekiama
igyvendinti Teiséjy tarybos patvirtintus bendruosius patalpy planavimo principus: bus jrengtas
advokato/prokuroro kambarys, skirtas pasirengti teismo posédziui, taip pat patalpos savanoriams,
gerinamos Teismo darbuotojy darbo bei asmeny susipaZinimo su bylomis ir jose esan¢iy dokumenty
kopijy darymo sglygos.

Vilniaus apygardos teismas 2019-2021 metais savo darbe sieks uztikrinti auksSta asmens
teisiy ir laisviy apsaugg, tinkama asmens duomeny apsauga, stiprins teisés pazeidimy prevencija,
patalpy ir juose esan€iy asmeny, turto ir kity vertybiy apsauga. Teismo informacinio ir fizinio
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saugumo stiprinimas (Veiklos prioritetas Nr. 5) apims prevencines informacinio saugumo
stiprinimo priemones. Saugumo stiprinimo tema Teisme bus skaitomos teiséjy ir kito Teismo
personalo Svietimui skirtos paskaitos, jvertinta informaciniy istekliy saugos biklé ir nustatytos bei
diegiamos priemonés informacinei saugai didinti. Teismas, vadovaudamasis Teiséjy tarybos 2017
m. kovo 31 d. nutarimu Nr. 13P-60-(7.1.2) ,,Dél saugumo priemoniy teismuose gairiy patvirtinimo®,
stiprins fizinio saugumo priemones: vykdys vaizdo stebéjimo techninés jrangos gerinima, bus
irengtos papildomos vaizdo stebéjimo kameros, atlikta pavojaus signalizavimo (pranesimuy)
sistemos bei asmeny jeigos j tarnybines patalpas sistemos patikra ir atnaujinimas.

IIT SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMOS

Teismo strateginis tikslas — vykdyti teisingumg ir uwitikrinti konstituciniy vertybiy
gynimg kaip pirmosios instancijos teismui ir biinant apeliacine instancija apylinkiy teismy
sprendimams.

Siam strateginiam tikslui igyvendinti Teismas vykdo vieng programg ,,Teisingumo
vykdymas®, kuri yra finansuojama i§ dviejy finansavimo 3altiniy: valstybés biudzeto lesy ir
asignavimy valdytojo pajamy jmoky, tatiau pajamy jmokos sudaro tik 0,1 % finansavimo.

1 grafikas. 2019-2021 mety Teismo strateginis tikslas ir jam jgyvendinti numatoma programa

STRATEGINIS TIKSLAS:

VYKDYTI TEISINGUMA IR UZTIKRINTI KONSTITUCINIU VERTYBIU GYNIMA

.

1 lentelé. 20192021 mety asignavimy pasiskirstymas pagal programas (tiikst. eury)

01.02 programa

2019 mety asignavimai 2020 mety asignavimai 2021 mety asignavimai
1§ ju i ju B jy
% Programes
Eil < o e
N kodas ir iSlaidoms iSlaidoms iSlaidoms
pavadinimas | i3 viso i$ viso 1§ viso
= turtui e turtui - turtui
S B gy L B | gy g Bl e
13 Viso 18 viso i3 viso
DU* DU* DU*
01.02. 5771 5765 5361 6 5771 5765 361
1 Telsingume 5 6 5771 5765 5361 6
vykdymas
I§ viso 571 5765 5361 [3 5771 5765 5361 6 5771 5765 5361 6

*DU — darbo uZmokestis



STRATEGINIS TIKSLAS: VYKDYTI TEISINGUMA IR UZTIKRINTI KONSTITUCINIY
VERTYBIU GYNIMA

EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAI

Strateginio tikslo jgyvendinimas matuojamas efekto vertinimo kriterijais. Kadangi efekto
kriterijai turéty vertinti strateginio tikslo jgyvendinimo poveikj visai visuomenei, rengiant
strateginio planavimo tobulinimo teismuose metodikas vadovaujamasi rekomendacija, kad bendra
poveikj visai visuomenei sukuria ne atskiras teismas, o teismy sistema (ypa¢ atsiZvelgiama j tai, kad
galutinis rezultatas daZnai pasiekiamas tik po keliy instancijy teismy sprendimy).

Visuomenés pasitikéjimas teismais pastaraisiais metais auga (grafike pateikiamas
visuomenés nuomonés vertinimy, 20162017 m. atlikty ,,Vilmorus®, dél pasitikéjimo teismais
(iSreik3ty procentais) metinis vidurkis ir 2018-2021 m. prognozeé):

3 grafikas. Visuomenés pasitikéjimas teismais, %
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STRATEGIN] TIKSLA IGYVENDINANTI PROGRAMA

01.02 TEISINGUMO VYKDYMAS

Programa ,Teisingumo vykdymas“ yra Teismo vykdoma ilgalaiké programa, skirta
igyvendinti Lietuvos Respublikos Konstitucijos teismams priskirta funkcija — vykdyti teisinguma.
Teisingumo vykdymas yra nuolatiné Teismo veikla, todél programa yra ilgalaiké ir testiné.

Programa apima visas veiklos sritis. Ja3 vykdydamas Teismas prisideda prie konstituciniy
vertybiy gynimo, uZtikrina asmeny teis¢ j teisingg ir nesalidka teisma, vieSg byly nagrinéjima,
atitinkantj Europos Sgjungos teisés akty reikalavimus ir geriausios teisminés praktikos standartus.
Sios programos jgyvendinimas padeda gerinti visos Lietuvos teisinés sistemos veikla.

Laukiamas programos poveikis yra efektyvus teiséty Teismo sprendimy priémimas,
tinkamas jy paskelbimas, Siy sprendimy stabilumas, didéjanti veiklos kokybé ir jos vieSumas,
teigiamo Teismo jvaizdZio kiirimas, visuomenés teisinio i§prusimo ir jos pasitikéjimo teismy
institucija didinimas.

Konkretlis programos tikslai ir uZdaviniai bei jy jgyvendinimui skirtos priemonés ir
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vertinimo kriterijai yra jvardinti toliau Siame strateginiame veiklos plane pateiktose lentelése.

Programa yra neterminuota. Ji yra finansuojama i dviejy 3altiniy: valstybés biudZeto 1é3y ir
asignavimy valdytojo pajamy jmoky.

Programa jgyvendina visi Teismo struktiriniai padaliniai. Planuojama, kad i§ viso ja
planuojamu laikotarpiu jgyvendins 57 teis€jai, 136 valstybés tarnautojai ir 74 darbuotojai,
dirbantys pagal darbo sutartis.

Programos koordinatorius: Teismo kancleré Agné Silickiené.




2 lentelé. 2019-2021 mety programos tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (tiikst. eury)

01.02.01.0
1 Utztikrinti kokybilkg ir 5399,0 | 5393,0 | 3944,0 6 5771 | 5765 5361 6 5771 5765 5361 6 5771 | 5765 5361 6

operatyvy byly &jimg

Priemoné:

01.02.01.0 [Sudaryti finansines-
1.01 ekonomines ir organizacines | 5399,0 | 5393,0 | 3944,0 6 5771 | 5765 5361 6 5771 5765 5361 6 5771 | 5765 5361 6
salygas kokybigkam byly

nagringjimui laiku uZtikrinti




3 lentelé. Programos tikslai, uZdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reik¥més

Vertinimo kriterijaus | Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato WSmS 3 Merunlo Rt o s : Koordinatorius
s e vienetai Terminas
2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 tikslas: Uztikrinti kokybisks ir efektyvig Teismo veiklg
1 tikslo 1 uzdavinys: UZtikrinti kokybiska ir operatyvesnj
byly nagrinéjima
TS ; o : : : o AR T
R-01-02-01-01 ,_.,a_mBo. ..v:_BE ir neapskysty sprendimy santykis % <897 | <897 | <897 | <897 | Kasmet Skyriy pirmininkai
(i$nagrinéjus byla)
R-01-02-01-02 Teismo priimty sprendimy (i$nagringjus bylg) stabilumas % <978 |<97,8 | <97,8 | <97,8 | Kasmet | Skyriy pirmininkai
R-01-02-01-03 Vidinio ir i8orinio administravimo priemoniy, uZtikrinangiy| Vnt. per : i
byly nagringjimo kokybe bei proceso operatyvumg, |einamuosius| <10 |<10 <12 <12 Kasmet HQmmso m_g_?nw.mm\
igyvendinimas metus skyriy pirmininkai
1 tikslas: Uztikrinti kokybisks ir efektyvig Teismo veiklg
1 tikslo 2 uzdavinys: Didinti Teismo gebéjimus dirbti efek-
tyviau ir veiksmingiau
R-01-02-01-04 Idiegty Teismo veiklos/ personalo darbo optimizavimo| Vnt. per <4 <5 <6 <6 Kasmet | Teismo pirmininkas/
priemoniy einamuosius skyriy pirmininkai/
metus Teismo kancleris
R-01-02-01-05 Atlikty atvirumo visuomenei ir asmeny aptarnavimo| Vnt. per <4 <5 <6 <6 Kasmet | Teismo pirmininkas/
kokybés kélimo priemoniy einamuosius Teismo kancleris
metus
R-01-02-01-06 Idiegty (atlikty) Teismo informacinio ir fizinio saugumo| Vnt. per <4 <5 <6 <6 Kasmet | Teismo pirmininkas/
stiprinimo priemoniy einamuosius Teismo kancleris
metus




IV SKYRIUS
VALSTYBES INVESTICIJU PROJEKTAI
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teismy jstatymo 128 straipsniu, Valstybés investicijy programoje numatyty investicijy, skirty teismams,
asignavimy valdytoja yra Nacionaliné teismy administracija, todél informacija apie investicijy projektus teikiama jos strateginiame veiklos plane.

V SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI IR VALDYMO ISLAIDOS
Lietuvos Respublikos Prezidento 2017 m. gruodZio 4 d. dekretu Nr. 1K-1164 nustatytas teis¢jy skai&ius Teisme yra 57. Teismo pirmininko 2018 m.
balandzio 9 d. jsakymu patvirtintoje Teismo organizacinéje struktiiroje yra 137 valstybés tarnautojy ir 59 darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis,
pareigybés.

4 lentel¢. Informacija apie institucijos ZmogiSkuosius i3teklius, asignavimus jiems i3laikyti (tikst. eury)

Eil. | Institucijos ar jstaigos 2018 metai 2019 metai 2020 metai 2021 metai
Nr. ‘ pavadinimas
Pareigybiy skaiius Pareigybiy skaigius Pareigybiy skaitius Pareigybiy skaicius
* * * *
w 12}
2 | 4 23 | 8 5 | 3 3 | 3
55 | 3 54 | = ; 5| = % |2
32 £5 (S8 | 2 5 |8q |Z7% | = 2 |£5 (|38 | = 8 i 2 s
? |Z B9 lEg |2 |8 |¥ |55 |8 |28 |28 |¢F |39|8%|¢ 2 |% |85 (8¢ | ¢
D ojE e s s R = |8 |48 |3 § B E |58 |E§ Bt s |¥% |35 g
x = 54 = 2] = . 7} = %) = = 17 = x4 = = b7} =
= .- = m = Gl —- = m — = ] = = m - = ) = m = =
54 vm > H2) vm, > <2 .vm > f2] ,m >
1. | Vilniaus 253 57 137 3944 | - 267 57 136 45719 | - 267 57 136 45719 | - 267 57 136 42975 | -
apygardos
teismas
I§ viso 253 57 137 3944 | - 267 57 136 4571,9 | - 267 57 136 45719 | - 267 57 136 42975 | -

Vilniaus apygardos teismo veiklos teritorija yra viena didziausiy Lietuvoje, ji apima Vilniaus miesto apylinkés teismo ir Vilniaus regiono apylinkés
teismo, sudaryto i¥ Vilniaus rajono, Traky, Ukmerges, Sirvinty, Sven&ioniuy, Sal¢ininky rimy, teritorijas. Teismas, bidamas pirmgja instancija civilinéms ir
baudZiamosioms byloms, jstatymais priskirtoms jo kompetencijai bei apeliaciné instancija byloms dél nejsiteiséjusiy apylinkiy teismy sprendimy,
nuosprendZiy, nutar¢iy ir nutarimy, taip pat atlikdamas kitas jo kompetencijai priskirtinas funkcijas, susiduria su didiuliu darbo kriiviu. Vidutinis teis¢jo darbo
kriivis nagringjant bylas pirmgja instancija ir apeliacine tvarka yra 10,40 ir 21,29 (pagal Liteko sugeneruotas ataskaitas). Esant dideliam darbo kriiviui bei
darbo intensyvumui ir nepakankamam poreikiy finansavimui ypatingai svarbus optimalus #mogikyjy resursy valdymas bei naudojimas. Siekdamas tinkamai
organizuoti prioritety jgyvendinima Teismas kels personalo motyvacija vidinés komunikacijos priemonémis, atsizvelgdamas j skiriamus asignavimus ieskos
optimaliy bidy turimiems Zmogiskiems istekliams paskirstyti.



VI SKYRIUS
VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS
5 lentelé. Veiklos efektyvumo didinimo kryptys bendrosiose veiklos srityse

Bendrosios veiklos
sritis

Planuojami atlikti darbai

Laukiamas rezultatas

Igyvendinimﬁ
terminas

1. Teisingas,
nesaliskas ir
operatyvesnis byly
Teisme nagrinéjimas

Nuoseklus teismo praktikos
aptarimas ir vienodinimas

Specializacijy poreikio ir
efektyvumo vertinimas

Teiséjy darbo kriivio analizé

Priemonés apeliacinés
instancijos civiliniy byly
nagrinéjimo terminams
sutrumpinti

Byly nagringjimo  kokybés
pagerinimas, organizaciniy
prielaidy tinkamam teismo
procesui sudarymas, efektyvus
darbo organizavimas.
Sutrumpinti byly nagringjimo
terminai: apeliacinés instancijos
civiliniy byly pagal atskiruosius
skundus per 2 ménesius nuo
bylos gavimo iki i$nagrinéjimo,
apeliacinés instancijos civiliniy
byly pagal apeliacinius skundus
per 12 meénesiy nuo bylos
gavimo iki iSnagriné€jimo.

Kasmet

2. BaudZiamyjy byly
pirma instancija
nagrinéjimas

BaudZiamyjy byly skyriaus
teis€jams nustatyty
specializacijy = tam tikry
kategorijy byloms nagrinéti
reikalingumo vertinimas

Bendra tvarka nagrinéjamy
tam  tikro  sudétingumo
baudZiamyjy byly, tenkanéiy
vienam teiséjui per
atitinkama laikotarpj,
nustatyto skaiCiaus (limito)
kontrolé

Nuoseklios teismy praktikos
konkretaus pobudzio
baudZiamosiose bylose
uztikrinimas, aukStesni tokiose
bylose  priimty  procesiniy
sprendimy stabilumo rodikliai

Tolygesnis BaudZiamyjy byly
skyriaus teiséjy darbo kravis ir
operatyvesnis aukstesnio
sudétingumo  bendra  tvarka
nagrinéjamy baudZiamyjy byly
teisminis procesas

Kasmet

3. Administracinés
veiklos prieZiiira

Intensyvinti  organizacinés
teis€¢jy veiklos prieZiiirg:
plésti teiséjy organizacinés
veiklos priezZiiros apimtj,
atlikti i§samius patikrinimus,
orientuojantis | paZeidimy
prevencija

Administracinés  priezilros
(vidinio ir iSorinio
administravimo srityse)
priemoniy, uztikrinanciy
byly nagringjimo kokybe bei
proceso operatyvuma,
rezultatyvumo kontrolé po
atlikty  konkre€iy atvejy
patikrinimy

Tinkamas ir sklandus teismo
proceso organizavimas, geresné
byly nagrinéjimo  kokybé;
mazesnis byly, kuriose paZeisti
istatymuose nustatyti procesiniai
terminai, skai€ius, operatyvesnis
procesas

Kasmet




